Deze 8 topmanagers forceerden ooit een doorbraak

Ambitiels ..

groelen met 30%

De Vlaamse Management Associatie (VMA) bestaat 25 jaar, maar kijkt resoluut naar de toekomst.
DeVMA wil leiders stimuleren om doorbraken terealiseren in hun bedrijf. Dat betekent: niet groeien
met een procentje of drie, maar meteen met 20 of 30%.
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Luc De Bruyckere (63)
Voorzitter Ter Beke
Onafhankelijk bestuurder vMA

“Heb de moed om
dingen te veranderen”

Hoe kan een

leider voor een
doorbraak
zorgen?

“Door een heel
duidelijke visie te
ontwikkelen en
daarrond een
duidelijke strategie
te bouwen.
Vervolgens
verzamel je een
groep mensen die
deze visie en
strategie delen en
mqtiyeerje hen om de strategie uit te voeren. Mijn
dgflnltie van leiderschap is de moed hebben om
dingen te veranderen.”

Kunt u een voorbeeld geven van een
doorbraak in uw eigen carriére?

“In de eerste helft van de jaren negentig beslisten
We om naast vleeswaren een tweede pijler uit te
bouwen: huisbereide maaltijden. We hebben deze
verandering voorbereid met het management, op
een conclaaf met de raad van bestyur een visié
opgesteld en een consensus gezocht. Voor de
vleeswarenfafrikant die we toen waren, was het niet

makkelijk om zo’n tweede pijler te bouwen. Er was
moed voor nodig.”
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Managing partner van Perpetos - Voorzitter VM
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Bart Lodewyckx (38)
Uitgever - Linkeroever Uitgevers - Voorzitter VMA Limburg

“Kies een duidelijke strategie en werk héél hard”

Hoe kan een leider voor een doorbraak
zorgen?

“Je hebt een onvoorstelbaar duidelijke
strategie nodig, vooral op lange termijn.
Vandaag worden er te veel korte succesjes
nagestreefd. Een leider moet voldoende
overtuigingskracht bezitten om al zijn
mensen te doordringen van deze strategie.
Ze moeten goed weten waarom je a naar b
wil, anders haken ze af. Door heel hard te
werken en zelf het voorbeeld te geven, kan
een leider ook de laatste medewerkers die
nog metvragen zaten, overtuigen. Een goede
leider stelt ook, zonder dat aan zijn mede-
werkers te laten merken, permanent zichzelf
in vraag, maar wijkt daarbij niet af van de weg
die hij heeft uitgestippeld.”

Kunt u een voorbeeld geven van een
doorbraak in uw eigen carriére?
“De opstart van de zoekertjessite Hebbes.be is
een goed voorbeeld. Tien jaar geleden
begonnen zoekertjes uit de krant te
verschuiven naar het internet, maar de meeste
uitgevers wilden zich niet op het internet
begeven. In Scandinavig, dat vijf jaar voor lag
op ons, waren zoekertjes al helemaal uit de
krant verdwenen. We hebben hen toen naar
hier gehaald om onze mensen te overtuigen
van onze nieuwe strategie. Die bestond erin
dat onze medewerkers tegelijk verantwoor-
delijk werden voor de zoekertjes in de krant én
op hetinternet. Zo waren ze niet ontmoedigd
door de daling van de zoekertjes in de krant,
maar werden ze integendeel gemotiveerd door
de stijging op internet.”
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g!lvier Onghena-’t Hooft (43)
ichter Solbos Ventures - Voorzitter VMA Brussel-Brabant
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Karel Vinck (712)

Voorzitter BAM - Voorzitter VMA

“Neem de kortste weg naar de kopgroep”

resultaten begint te zien, moet je rekenen op
nog een jaar.”

BEL

Hoe kan een leider voor een
doorbraak zorgen?

“Om te overleven en te groeien, moet je
Kunt u een voorbeeld geven van een

concurrentieel zijn en dat kan alleen als je
een goede leider hebt. Mijn definitie van
doorbraak is de kortste weg om in de kortste
tijd bij de koplopers gerekend te worden.
Zulke doorbraken zijn een verbetering van 20
of 30 %. Bij zo’n doorbraak zijn twee
managementbeslissingen cruciaal: watis het
rendement dat we willen halen en welk
risico zijn we bereid te lopen? Een goede
doorbraak vergt minstens twee jaar. Je hebt
zes maanden nodig om de situatie te
analyseren en nog eens een halfjaar om een
plan uit te werken. Voor je de eerste
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doorbraak in uw eigen carriére?
“In verschillende bedrijven waar ik heb

gewerkt, hebben een doorbraak gerealiseerd.

Bij Bekaert was dat de productie van
staaldraad. Bij Umicore de positionering van
zink. Ook bij Sibelco en de NMBS hebben we
een doorbraak gerealiseerd. Het gaat er
telkens om de sterke en zwakke punten te
analyseren in het businessplan. Daarna ga je
veel discussiéren met de managers en bazen
om de kritieke punten te bepalen waarop
jedereen gaat focussen.”
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Herman Boonen (49)
strategic development officer Securex-

«“Neem plaats tussen je medewerkers”

Voorzitter VMA Antwerpen

Hoe kan een leider voor een
doorbraak zorgen?
«Geef verantwoordelijkheid aan uw
medewerkers over hoe ze iets doen, en
definieer duidelijk wat u verwacht. Neem
plaats tussen de medewerkers. Veel
leiders onderschatten de pyschologische
afstand die medewerkers voelen
tegenover hun baas. Zelfs bij een
opendeurpolitiek blijven medewerkers
schrik hebben om bij hun baas binnen te
stappen. Je kunt nooit voldoende
communiceren. Alle info in het bedrijf is
beschikbaar of raakt ooit bekend. Ga altijd
uit van je sterktes en creéer de toekomst

het geld van de onderneming alsof het je
eigen geld is. Zo vermijd je excessen als te
dure bedrijfswagens, restaurantkosten of

vliegtuigreizen.”

Kunt u een voorbeeld geven van
een doorbraak in uw eigen
carriéere?
«Een jaar of acht geleden heb ik samen
met het managementteam een
doorbraak gerealiseerd in het regionale
kantoor Antwerpen. Onze commerciéle
ploeg heeft de verkoopcijfers in drie jaar
verdubbeld omdat we klanten en
prospecten op een totaal andere manier
zijn gaan benaderen.”
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Lieve Verplancke
Managing director Bristol-Myers Squibb - Bestuurder VMA
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